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6 Área de Pensamiento Estratégico

El Sistema Ferroviario Argentino

equipos en el ferrocarril Belgrano Cargas, cosa que 
pudo concretarse con obras desde ese momento 
a la fecha.

Por otra parte, en materia urbana y especialmente 
en la Región Metropolitana, se está avanzando con 
la modernización de la infraestructura con obras 
en el ferrocarril San Martín, Mitre, Belgrano Sur y 
Roca. Para describir esas distintas etapas de de-
sarrollo, a continuación, se enumeran las mismas 
hasta los años recientes. 
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LA IMPORTANCIA DEL SECTOR FERROVIARIO 
EN EL DESARROLLO NACIONAL

1

La historia del sistema ferroviario argentino se re-
monta a mediados del año 1800; es así que los 
primeros servicios se establecieron durante el año 
1857, cuando se construyó el primer tramo en la 
ciudad de Buenos Aires y que posteriormente se ex-
tendió a lo largo de 722 kilómetros, constituyendo 
el Ferrocarril del Oeste.  Este servicio inicial permitió 
acceder a la zona de Floresta desde el centro de la 
ciudad y competió con el transporte de carretas y 
galeras de ese entonces.

Posteriormente, ya con capitales ingleses y hacia 
el año 1870, comenzó a construirse el Ferrocarril 
del Sud, que conectaría a la ciudad de Buenos Aires 
con Mar del Plata, Bahía Blanca, Neuquén y Zapala 
y otros ramales secundarios. En este momento el 
desarrollo ferroviario tomo gran impulso en virtud 
del ingreso de capitales no sólo ingleses y france-
ses sino también de aportes nacionales que hiciera 
el Estado Argentino en aquel entonces.

Se destaca en esa etapa la construcción del Ferro-
carril Central también con capitales extranjeros, 
que permitió unir la ciudad de Rosario con Córdo-
ba, Tucumán, Salta y Santa Fe y que posteriormente 
permitió conectar a aquella con la ciudad de Buenos 
Aires. Básicamente el concepto de este desarrollo 
fue vincular los principales centros de producción 
del país con los puertos argentinos, de ahí el sistema 

radial heredado de convergencia hacia esos nodos 
de transporte.

También casi simultáneamente comenzó a cons-
truirse el trazado ferroviario del Ferrocarril Central 
que a posteriori uniría Buenos Aires con Mendoza 
y San Juan, pasando por el sur de Santa Fe, sur de 
Córdoba y la provincia de San Luis.

Merece citarse que en ese momento y con el apor-
te del Estado, se concretó la construcción de varios 
tramos del ferrocarril Belgrano que permitieron 
conectar a provincias como Salta, La Rioja, Cata-
marca, Santiago del Estero, Chaco con Santa Fe y 
Buenos Aires. Posteriormente, y en este mismo 
escenario, se trabajó en la construcción de rama-
les en el sur argentino como Trelew-Las Plumas, 
Comodoro Rivadavia-Colonia Sarmiento, Santa 
Cruz-Puerto Deseado, el ramal Río Gallegos-Río 
Turbio y San Antonio-Nahuel Huapi, para aportar 
al desarrollo de esa región del país.

Por lo que puede decirse que a mediados del 1900 
el ferrocarril ya contaba con una red de vías muy 
desarrollada a lo largo del país que le permitía par-
ticipar en el transporte de cargas y pasajeros en 
una importante magnitud. De todas formas, mere-
ce ser comentado que, a pesar de este desarrollo, 

1.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS
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NUEVO CENTRAL ARGENTINO

Es la empresa concesionaria de la explotación del 
transporte de cargas por ferrocarril de la ex Línea 
Mitre. La toma de posesión se realizó en diciembre 
de 1992 y el plazo de concesión es de 30 años, con 
opción a 10 años más.

FERROSUR ROCA.

Ferrosur Roca SA opera los servicios de carga del ex 
Ferrocarril General Roca a través de una serie de ra-
males se desarrollan por las provincias de Buenos Ai-
res, Río Negro, sur de La Pampa y Neuquén. Esta red 
abarca 3.145 kilómetros de trocha ancha, uniendo las 
zonas productivas con los puertos y centros de con-
sumo del Gran Buenos Aires. 

FERRO-EXPRESO PAMPEANO 
(FEPSA)

Ferro-expreso Pampeano SA (FEPSA) tiene en conce-
sión una red de 5.119 kilómetros de vías de trocha 
ancha que se desarrollan a través de las provincias 
de La Pampa, Santa Fe y Buenos Aires, abarcando al-
gunos de los sectores más fértiles de la denominada 
Pampa Húmeda.

BELGRANO CARGAS Y LOGÍSTICA

Puede decirse que en total y como Empresa administra 
una red de más de 18.000 kilómetros desarrolla-
dos en tres trochas: ancha, media y angosta. 

LÍNEA BELGRANO 

La línea Belgrano, de trocha angosta de alrededor de 
10.000 Km, se desarrolla a través de  trece Provincias; 
permite unir el Puerto de Buenos Aires y las termina-
les portuarias de Rosario, Santa Fe, Barranqueras y 
Formosa con los centros de producción provinciales. 
También está conectada con Chile y Bolivia, accedien-
do a la Terminal Marítima de Iquique y al puerto de 
Antofagasta y con Bolivia a través de la conexión a 
través de Yacuiba.

FERROCARRIL GENERAL 
SAN MARTIN 

A lo largo de 5.254 kilómetros de vías, la línea San 
Martín integra la red Central de trocha ancha y per-
mite vincular a las provincias de Buenos Aires, Santa 
Fe, Córdoba, San Luis, Mendoza y San Juan.

FERROCARRIL GENERAL URQUIZA

La línea Urquiza atraviesa las provincias de Buenos 
Aires, Entre Ríos, Corrientes y Misiones a lo largo de 
2.740 kilómetros, en una trocha estándar y tiene cone-
xiones internacionales con Paraguay, Brasil y Uruguay.

En lo relacionado con el transporte de cargas a nivel nacional:

En la red interurbana operan tres servicios en líneas que son operadas por concesionarios privados, mientras que las 
tres líneas restantes están bajo la órbita del Estado Nacional.

El Gobierno Nacional creó la Empresa Belgrano Cargas y Logística que maneja la administración y operación del ex 
Belgrano Cargas y las líneas San Martín y Urquiza. Hay también tres operadores privados que manejan la opera-
ción de los servicios de cargas en el país: Nuevo Central Argentino SA, Ferro-expreso Pampeano S.A. y Ferrosur SA.
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Fuente: actualizado a partir de información de la ex Secretaría de Transporte (2015)
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En el mundo se registraron en el año 2014 1.055.263 
kilómetros de extensión; la curva muestra un nota-
ble crecimiento entre los años 2005 y 2009, pero 
luego se estabiliza con tendencia al decrecimiento. 
En ese período en Argentina la situación se ha man-
tenido estable con leve tendencia a la recuperación 
del estado de la infraestructura existente pero no 
de la incorporación de kilómetros abandonados y 
en mal estado hace años.

Cuadro 2.4 Fuente: Banco Mundial (2017)

Cuadro 2.5 Fuente: Banco Mundial (2017)

DESAGREGACION DEL TRANSPORTE INTERURBANO DE CARGAS
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En el Mapa 2.1 se presenta en distintos colores cuales 
son los países del mundo que cuentan con longitudes 
importantes, estando entre ellos la República Argen-
tina. Estados Unidos, Brasil y Argentina se destacan 
en América; Rusia, la Comunidad Europea en Europa, 
Sudáfrica en África y India y China en Oriente cuentan 
con más de 10.000 kilómetros de longitud de vías.
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Mapa 2.1

LONGITUD REDES FERROVIARIAS

270 - 1.200 1.200 - 2.400 2.400 - 4.200 4.200 - 10.800 10.800 - 230.000
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EL ESTADO DE LAS OBRAS ENTRE 2012 Y 2019
3

3.1 LAS OBRAS LICITADAS Y EJECUTADAS ENTRE 2012 Y 2014

Para poder avanzar en el Plan de Obras a proponer 
para el período 2020-2029 resulta importante avan-
zar en el detalle de las obras terminadas reciente-
mente y de las obras que se encuentran en ejecución.

En el caso de las obras terminadas se hará en principio 
un resumen de las principales inversiones encaradas 
entre 2012 y 2014; esto porque muchas de ellas se 
iniciaron en ese momento, pero se demoraron en el 

En un primer análisis se presentan las obras que 
han sido ejecutadas entre los años 2012-2014 y que 
dieron inicio al fortalecimiento y crecimiento de la in-
versión en el sector ferroviario. El nivel estimado de 

tiempo; posteriormente se hará un análisis de las obras 
que se encuentran en ejecución a partir del año 2015 en 
toda la red ferroviaria, tanto urbana como interurbana.

Todo ello no sólo a efectos de conocer el tipo de 
obra realizada o en ejecución sino también los nive-
les de inversión ejecutados y en ejecución, como así 
también el arrastre previsto para el año 2020 como 
dato inicial del Plan 2020-2029 

Cuadro 3.1 Fuente: elaboración propia.

PRINCIPALES OBRAS EJECUTADAS Y/O INICIADAS ENTRE 20122014

(Mill. U$D)
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inversiones se ubicó en los 2.596 millones de dólares 
para esos tres años, de los cuales casi un 90 % corres-
pondió a obras de magnitud en cuanto a su monto. 
Estos datos se muestran a continuación.
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Cuadro 3.2 Fuente: ADIF S.E. (2015)

Cuadro 3.3 Fuente: ADIF S.E.(2015)

AÑO 2016

Durante el año 2016 también hubo una importante 
cantidad de licitaciones encaradas por la ADIFSE (ya 
con la nueva gestión); de un total de 58 licitaciones 
registradas se adjudicaron 46, o sea que fue bastan-
te positivo ese año en este aspecto. De ese total, 20 
se abrieron referidas a obras urbanas y suburbanas 
en CABA y 26 en el resto de la red. Se menciona que 
durante este año se registró un mayor equilibrio en 
cuanto a cantidad de licitaciones por sector de la red. 

Como resultado de ello, puede mencionarse que du-
rante 2016 se adjudicaron y contrataron obras por 
un valor de 13.113 millones de pesos, de los cuales 
4.951 correspondieron a la red urbana de CABA y 
8.161 millones de pesos a obras en el sector interur-
bano. En el Cuadro se presenta un resumen de los 
datos mencionados.

Como resumen puede apreciarse que el año 2016 
se convirtió en el año de despegue en el nivel de in-
versiones del sector y se destaca de ello el avance 

LICITACIONES RED INTERURBANA 2015

(Mill. $)
CARGAS BELGRANO NCA TOTALES

Barreras automáticas 87.190 87.190

Infraestructura de vía Ramal C3 1.017.677 1.017.677

Remodelación estación Mercedes

TOTAL CARGAS

12.584 12.584

1.030.261 87.190 1.117.451

LICITACIONES URBANAS 2015

(Mill. $)
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�TOTALES 546.896 211.127 130.865 647.887 1.536.775
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importante en la renovación de la infraestructura de 
vía en el ex Ferrocarril Belgrano cargas. Las principa-
les obras licitadas en la región de la CABA fueron la 
ampliación y modernización de la estación Retiro, la 
renovación de vías del ramal G del Belgrano Sur, el 

De las obras del resto de la red sobresalió la renovación de infraestructura en los ramales C12, C18 y C15 en Salta. 
Otras obras a mencionar son la renovación de infraestructura de los ramales F1 y C en la provincia de Santa Fe, la 
renovación de vías en otros sectores del ramal C12 y otras obras de renovación de vías en la provincia de Santa 
Fe, todas correspondientes a distintos sectores de la red del ex Belgrano Cargas. En este aspecto, casi el total de la 
inversión licitada se ubicó en dicha línea.

mejoramiento de vías del sector Retiro- Cabred del ferro-
carril San Martín, el sistema de seguimiento de trenes del 
Roca, la adecuación del señalamiento del ramal La Plata 
del Roca y el corredor verde Haedo – Temperley.

Cuadro 3.4 Fuente: ADIF S.E. (2016)

LICITACIONES URBANAS 2015

(Mill. $)
URBANAS MITRE SARMIEN ROCA SMARTI URQUIZA BELGRA. S TOTALES

Renovación cables. Etapa 4 29.865 29.865

Ampliación y Modernización Retiro 930.918 398.965 1.329.883

Cerramientos perimetrales 12.499 12.499

Renovación cables 13.970 13.970

Renovación vías Ramal G 423.595 423.595

Estación Laferrere 38.879 38.879

Mejor. estac. Moreno y S.A. Padua 61.900 61.900

Renovación ADV 15.247 15.247

Mejoramiento de vía Retiro-Cabred 339.439 339.439

Adecuación señales 80.512 80.512

Sistema de seguimiento de trenes 111.719 111.719

Sistema de señalamiento ATS 881.927 881.928 1.763.855

Sistema de telesupervisión 77.017 77.017

Adec. señalamiento Ramal La Plata 126.479 126.479

Consultoria ramal a Mar del Plata 4.021 4.021

Obras de arte Ramal GM18 111.723 111.723

Señales San Martin, Belg.sur y Urq. 53.335 53.335 53.335 160.005

Señales Avellaneda-Berazategui 65.802 65.802

Corredor verde Haedo Temperley 161.164 161.164

Renovación interconectores 23.634 23.634

�TOTALES 1.960.701 1.065.957 563.667 791.739 53.335 515.809 4.951.208
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Cuadro 3.5 Fuente: ADIF S.E. (2016)

AÑO 2017

En el año 2017 se produjo una reducción en la canti-
dad de obras licitadas respecto del año anterior; una 
de las causas es que como el año 2016 los niveles de 
inversión fueron muy importantes, el arrastre de ello 
para el año 2017 impidió incrementar los valores. 
No obstante ello, en el año 2017 fueron llamadas a 

licitación 54 obras, de las cuales se adjudicaron 32: 
16 obras relativas a temas urbanos, 9 que se desa-
rrollarían en la red interurbana y 7 que tratarían de 
temas generales tales como estudios de proyectos y 
de consultoría, mejoras en los sistemas, etc. El mon-
to total de las mismas ascendió a 6.161 millones de 
pesos, siendo el monto mayor de 3.389 millones de 
pesos asignado a las obras interurbanas. (Ver Cua-
dros 3.6, 3.7 y 3.8)

LICITACIONES RED INTERURBANA 2016
CARGAS BELGRANO SAN MARTIN ROCA TOTALES

Infraestructura Ramales F1 y C Santa Fe 932.018 932.018

Puentes Ramales C. Santa Fe 191.012 191.012

Consultoría proyecto Ramal F1 y C 27.951 27.951

Puentes Ramal C15 y C18. Salta 88.221 88.221

Puentes Ramal C12 y C18. Salta 65.599 65.599

Infraestructura de vía C12, C18 y C15. Salta 4.044.355 4.044.355

Consultoría ramales Buenos Aires y R .Negro 1.362 1.362

Mejoras terraplén C18 Salta 15.730 15.730

Proyectos vía C15, C, C8 varias provincias 87.225 87.225

Servicio operador logístico (varias prov.) 126.753 126.753

Mejoramiento de vías Mendoza 209.380 209.380

Consultoría ciudad de Santa Fe 11.635 11.635

Mejoramiento vía Córdoba 61.092 61.092

Mejoramiento vías Ramal CC 110.380 110.380

Renovación vía Ramal C12 Chaco 269.479 269.479

Estudio de puentes Ramal F1 7.530 7.530

Obra de puentes F1 Santa Fe 91.689 91.689

Puentes F1 Santa Fe 19.265 19.265

Puentes F1 Santa Fe 25.945 25.945

Revisión proyectos ramales C, C6, C3 y C12 105.192 105.192

Estudios de suelos Salta 7.152 7.152

Estudio suelos Salta y Jujuy 111.723 111.723

Renovación vía Ramal C12 561.011 561.011

Renovación vía Santa Fe 990.131 990.131

�TOTALES 7.889.996 270.472 1.362 8.161.830

(Mill. $)
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En la zona urbana se destacó la adjudicación de la 
elevación de andenes de la línea Belgrano Norte y la 
renovación de vías en la línea Mitre. También pueden 
mencionarse el mejoramiento de la playa Retiro en 
el San Martín y la renovación del tercer riel en la línea 

Mitre. De entre las de cargas, prácticamente el total 
se desarrolló sobre las vías del ex ferrocarril Belgra-
no, fundamentalmente la referida a la renovación de 
vías de los ramales C8, C28; CC y C12. Hubo también 
obras de mejoras en puentes de esa misma línea.

Cuadro 3.6 Fuente: ADIF S.E. (2016)

Cuadro 3.7 Fuente: ADIF S.E. (2017)

LICITACIONES URBANAS 2017

(Mill. $)
URBANAS MITRE SARMIEN ROCA SAN MARTIN BELGRA.N BELGRA. S TOTALES

Nuevo puente peatonal Liniers 19.946 19.946

Inspección obras Belgrano Sur 17.418 17.418

Revisión proy. Retiro-Bancalari-Suarez 10.328 10.328

Estación Moreno 48.604 48.604

Apeadero Marcos Paz 11.829 11.829

Equipamiento y señalética 16.628 16.628

Pasos a nivel Ramal J.L. Suarez 31.346 31.346

Cabines de señalamiento 11.807 11.807

Remodelación señalamiento 11.807 11.807

Base operación J. León Suarez 33.517 33.517

Renovación infraestructura 253.621 253.621

Renovación tercer riel 79.970 79.970

Refuerzo puente Temperley 9.905 9.905

Adecuación señales mecánicas 48.615 48.615 97.230

Elevación andenes 1.898.278 1.898.278

Mejoramiento playa Retiro 62.650 62.650

TOTALES 474.025 152.608 9.905 62.650 1.898.278 17.418 2.614.884

LICITACIONES RED INTERURBANA 2017

(Mill. $)
TEMAS GENERALES URBANOS INTERURB TOTAL

Alquiler de módulos 1.300 1.300

Auditoria externa 7.248 7.248

Museo ferroviario 22.933 22.933

Consultoría sistema de cargas 9.250 9.250

Consultoría área Rosario 34.144 34.144

Consultoría área Rosario 4.771 4.771

Servicio operadores logísticos 77.712 77.712

TOTALES 31.481 125.877 157.358
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Cuadro 3.8 Fuente: ADIF S.E. (2017)

Cuadro 3.9 Fuente: ADIF S.E. (2018)

Cuadro 3.10 Fuente: ADIF S.E. (2018)

AÑO 2018

Este año el nivel de compromiso de inversión se redujo 
sensiblemente. Al respecto, y en virtud de la reducción 
de los niveles de inversión, si bien la ADIFSE avanzó con 
la licitación de 73 obras, sólo adjudicó 25 y por un valor 
de 1.089 millones de pesos.

Además, en 2018 sólo se avanzó en adjudicar básica-
mente obras de carácter general y complementarias 
de la infraestructura, pues del total de ellas, 17 se enfo-
caron en temas de gestión, administrativos, de estudio 
y de organización de la Empresa.

LICITACIONES RED INTERURBANA 2017

(Mill. $)
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�TOTALES 3.365.775 23.424 3.389.199

LICITACIONES URBANAS 2018

(Mill. $)
URBANAS MITRE SARMIENTO ROCA TOTALES

Sistema de ATS en vía 43.863 43.863

Sistema de telepeaje Mitre 107.334 107.334

Aparatos de vía Villa Luro-Liniers 243.963 243.963

Renovación de vías Glew-Korn 148.921 148.921

TOTALES 151.197 243.963 148.921 544.081

LICITACIONES RED INTERURBANA 2018

(Mill. $)
CARGAS BELGRANO TOTALES

Construcción playa Timbúes 201.206 201.206

Provisión de aparatos de vía Belgrano 85.864 85.864

Timbúes puente sobre el R. Carcaraña 56.793 56.793

Renovación Ramal F1 y C 123.206 123.206

TOTALES 467.069 467.069
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Cuadro 3.11 Fuente: Elaboraciòn propio.

De todas formas, pueden destacarse en este año 
la contratación del sistema de telepeaje de la línea 
Mitre, de los aparatos de vía para el tramo Villa 
Luro -Liniers del ferrocarril Sarmiento y la renova-
ción de vías Glew–Korn en la Región Metropolitana; 
por otra parte, y en temas de la red interurbana 
pueden mencionarse como importantes la cons-
trucción de la playa Timbúes y la renovación de 
puentes en los ramales F1 y C, ambas en el ámbito 
del ferrocarril Belgrano.

AÑO 2019

Finalmente, y para concluir este análisis se describe 
que al mes de abril del año 2019 ADIFSE S.E ha licita-
do 8 obras, ninguna de las cuales ha sido adjudicada 
a la fecha.

Comentarios generales de este período

En el Cuadro 3.12 se presenta un resumen general de 
los valores mencionados precedentemente, expresa-
dos en pesos y en dólares al momento del año de 
licitación (valores promedio de dólares de cada año)

LICITACIONES TEMAS GENERALES 2018

(Mill. $)
TEMAS GENERALES URBANOS INTERURB TOTALES

Licencias autodesk 15.458 15.458

Despacho de durmientes 1.001 1.001

Carga y descarga de insumos 999 999

Tecnología equipos 3.529 3.529

Auditorias 1.353 1.353

Plataforma de gestión 1.470 1.470

Servicio de soporte 129 129

Tecnología de supervisión 1.653 1.653

Inventario de bienes 5.386 5.386

Museo Ferroviario 9.999 9.999

Servicio de software 5.025 5.025

Servicio de seguridad 19.984 19.984

Control de documentación 2.100 2.100

Marco para gestión de seguridad 1.340 1.340

Integración de arquitectura 3.520 3.520

Servicios de consultoría 3.630 3.630

Alquiler de material rodante 2.080 2.080

TOTALES 70.189 8.467 78.656

MONTO DE LICITACIONES DE ADIF POR AÑO (20152019)
AÑO AMBAS URBANAS INTERURBAN.

2015 0 1.536.779 1.117.451

2016 0 4.947.488 9.162.189

2017 112.915 3.900.603 4.318.777

14.109.677 14,6 966.416

8.332.295 17,5 476.131

(Prom. $/U$S) (Miles U$S)

2.654.230 10,7 241.293

(Miles $) (Miles $) (Miles $) (Miles $)
TOTALES VALOR TOTALES
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Cuadro 4.8 Fuente: Elaboraciòn propio.

Cuadro 4.9 Fuente: Elaboraciòn propio.

LINEAS INTERURBANAS

•	 Línea Mitre (Nca-Adifse)

La línea Mitre en su gran extensión está concesiona-
da a la empresa Nuevo Central Argentino S.A.. No ha 
recibido en general grandes inversiones en renova-
ción de vía en los últimos años. De todas formas y 
teniendo en cuenta en estos momentos el estado de 
otros sectores de la red que requieren mejoras más 
urgentes y en base al nivel de inversiones posible que 
se ha planteado, no se han incorporado renovacio-
nes de vía en este estudio.

El esfuerzo principal se plantea en este caso en la 
incorporación de material rodante: locomotoras y 

vagones con el objetivo básico de aumentar las car-
gas transportadas respecto del escenario actual. 

Teniendo en cuenta que el ramal está concesionado, 
se entiende sería interesante analizar conjuntamente 
entre el Estado Nacional y el Concesionario la posi-
bilidad futura de mejorar la operación con doble vía 
en ambas direcciones en el ramal Rosario-Tucumán 
y otros temas de renovación de vías, aspecto que 
no está incorporado como inversión en este estudio 
como se observa en la tabla que se presenta.

El total planteado de inversión en este caso asciende 
a 11.601,2 millones de pesos (252 millones de dóla-
res) y se presenta a continuación en el Cuadro 4.9. 

Incorporación material rodante (urbanas) s/d AI 288

Reemplazo material rodante existente s/d AI 500

Instalación ATS en vías s/d AI 7,7

Instalación ATS a bordo s/d AI 6,5

Temas suburbanos (vía) s/d AI 193,8

Temas suburbanos (material rodante) s/d AI 150

TOTALES 1.146,00

INVERSIÓN 2020  2029  OBRAS VARIAS

(Mill. U$D)
DESCRIPCION KMS. ESTADO INV.2029

INVERSIÓN 2020  2029  LÍNEA MITRE

(Mill. U$D)
DESCRIPCION KMS. ESTADO INV.2029

Incorporación de 20 locomotoras s/d AI 50

Incorporación de 500 vagones s/d AI 200

Remodelación est. Rosario Norte y Villa María s/d AI 2,2

TOTALES 252,2
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•	 Línea Sarmiento (Ferro Expreso Pampeano 
- FEPSA)

En esta línea adquiere vital importancia la conexión 
entre los puertos de Rosario y Bahía Blanca atravesan-
do toda la región pampeana de la provincia de Buenos 
Aires y parte de la provincia de Santa Fe. Por ello, y en 
virtud de que la falta de inversiones en renovación de 
vías en este ramal más todo el deterioro que causaron 
las inundaciones ha perjudicado importantes sectores 
de la red de Ferro-expreso Pampeano, se entiende se 
hace necesario invertir no sólo en material rodante 
sino también en renovación de vías.

De todas formas, también deberá analizarse la nece-
saria compra de vagones y locomotoras si se decide 
fortalecer en este caso el transporte de mercaderías 
por este medio. En el Cuadro 4.11 se presentan los ni-
veles de inversión planteada en razón de lo expuesto, 
la que asciende a 17.342 millones de pesos (377 millo-
nes de dólares).

Cuadro 4.10 Fuente: Elaboraciòn propio.

Cuadro 4.11 Fuente: Elaboraciòn propio.

•	 Belgrano Cargas y Logística (Línea Urquiza)

Tampoco en este caso no se esperan grandes cam-
bios en las condiciones de transporte de esta línea 
para los próximos años. De todas formas, se preten-
de reforzar el material rodante para incrementar las 
cargas transportadas en los próximos años con una 
inversión total de 125,5 millones de dólares.

Es cierto que el trazado del ferrocarril Urquiza desde 
Zárate hasta Paso de los Libres en la provincia de Co-
rrientes podría transformarse en un sector importante 
para el transporte de mercaderías, lo cual también 
amerita estudios futuros y la posibilidad de que el 
Gobierno Nacional dedique fondos a aspectos rela-
cionados con la vía que no han sido incorporados en 
este trabajo.  Por ello, sólo se platea la incorporación 
de locomotoras y vagones, como se observa a conti-
nuación en el Cuadro 4.10.

INVERSIÓN 2020  2029  LÍNEA URQUIZA

(Mill. U$D)
DESCRIPCION KMS. ESTADO INV.2029

Incorporación de 10 locomotoras s/d AI 25

Incorporación de 200 vagones s/d AI 100

Puente Río Miriñay 1 AI 0,5

TOTALES 125,5

INVERSIÓN 2020  2029  LÍNEA SARMIENTO

(Mill. U$D)
DESCRIPCION KMS. ESTADO INV.2029

Renovación vía Timote - J. J. Paso 68 AI 82

Renovación vía Los Callejones - J. J. Paso 65 AI 78

Renovación vía General Villegas- Cnel Granada 70 AI 35

Renovación vía Coronel Granada-Bahía Blanca 551 AI 182

TOTALES 377
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4.5 LAS PRINCIPALES OBRAS

4.6 INVERSIÓN DESAGREGADA 
POR PROVINCIA

También y de lo planteado precedentemente, en el 
Cuadro 4.19 se presenta un listado de las principales 
obras propuestas por orden de monto de las mismas. 

A continuación, en el Cuadro 4.20 se presenta un des-
agregado de inversión por provincia. Del mismo se 
desprende que la Ciudad Autónoma de Buenos Ai-
res, la provincia de Buenos Aires y las provincias de 
Santa Fe y Mendoza acumulan un gran porcentaje 
del programa propuesto.

Cuadro 4.19 Fuente: Elaboraciòn propio.

PRINCIPAES OBRAS DEL PLAN

(Miles $)
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INVERSION FERROVIARIA POR PROVINCIA 
INTERURBANAPROVINCIA

(Vía) (Material Rodante) (Centro Logistico) (Otros) (Total) (Total) (Total)
URBANA GRANDES OBRAS PROVINCIA

SALTA 13.754 4.140 1.000 10.000 28.894 

TUCUMAN 6.854 4.760 1.000 12.614 
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Cuadro 4.20 Fuente: Elaboraciòn propio.

INTERURBANAPROVINCIA
(Vía) (Material Rodante) (Centro Logistico) (Otros) (Total) (Total) (Total)

URBANA GRANDES OBRAS PROVINCIA

CORDOBA 18.100 6.900 4.500 1.000 30.500 

MENDOZA 11.408 4.600 1.000 36.800 53.808 

SAN LUIS 7.544 2.300 4.500 1.000 4.600 19.944 

BUENOS AIRES 55.706 13.225 1.000 100.000 26.000 195.931 

SANTA FE 8.740 15.525 4.500 1.000 21.600 51.365 

NEUQUEN 14.586 11.500 4.500 1.000 31.586 

SANTIEGO DEL 

ESTERO 2.600 1.000 3.600 

CORRIENTES 2.875 1.000 13.000 16.875 

ENTRE RIOS 2.875 1.000 3.875 

CHACO 4.500 1.000 13.000 18.500 

LA PAMPA 4.500 1.000 5.500 

CABA 80.500 20.000 100.500 

OTROS 308 9.900 13.000 23.208 

 TOTAL 137.000 81.200 27.000 26.000 180.500 145.000 596.700 
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5.3 APLICACIONES AL SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

disponibilidad (% de trenes disponibles den-
tro de los existentes) dada. El mantenimiento 
debe permitir cumplir esos porcentajes. Para 
cumplir con estos porcentajes debe realizarse 
en los menores tiempos posibles y reducir los 
costos al máximo.

•	 Fiabilidad: El mantenimiento debe permitir 
que la fiabilidad o tasas de fallo de los equipos 
aumenten, se mantenga o empeore dentro los 
límites admisibles en función del recorrido de 
vida del tren y los equipos. 

Por ello, se presenta a continuación un análisis deta-
llado de este tema.

RED FERROVIARIA INTERURBANA
•	 Mantenimiento de infraestructura ferroviaria

El mantenimiento de Infraestructura ferroviaria abarca 
todas las estructuras de vía, sistemas técnicos, señali-
zación, sistemas de seguridad y control, estaciones y 
desvíos y vías en playas y áreas de mantenimiento, 

Para realizar este análisis global, se parte de los da-
tos siguientes en el Cuadro 5.1.

En este caso si bien la red total abarca 28.527 kilóme-
tros, en este momento la red operativa se reduce a 
17.854 kilómetros. Por ello, el tratamiento del mante-
nimiento se ha considerado de distinto monto.

En el caso de los kilómetros operativos se adoptó un 
valor de 92.000 pesos por kilómetro/año, con lo cual 
el monto requerido para el mantenimiento se eleva 
a 1.642 millones de pesos; para la red no operativa 
se adoptó un valor de 9.200 pesos por kilómetro/
año, lo cual genera un costo anual de 98 millones 
de pesos/año. Por ello el costo de infraestructura de 
vía ascendería a 1.740 millones de pesos. Si a ello se 
le adiciona un 10% estimado que incluye estaciones, 
señalamiento y otros ítems se arriba a un valor total 
de 1.914 millones de pesos.

•	 Material rodante

En el caso del material rodante, los datos actuales 
de las líneas en cuanto a la cantidad de vagones se 
resumen en el Cuadro 5.2:

Cuadro 5.1 Fuente: C.N.R.T. (2018)

RED FERROVIARIA INTERURBANA
EMPRESA RED TOTAL RED OPERATIVA

Nuevo Central Argentino 4.750 3.203

Ferro expreso Pampeano 5.094 2.828

Ferrosur 3.378 2.787

San Martín (B.C.yL.) 5.254 2.655

Urquiza (B.C.yL.) 2.704 1.486

Belgrano (B.C.yL.) 7.347 4.897

TOTALES 28.527 17.856

(KMs) (KMs)
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Cuadro 5.5 Fuente: Elaboración propia.

Cuadro 5.4

valor de 250.000$/km año, con lo cual suma 66 mi-
llones de pesos año y para el señalamiento manual 
se adoptó un valor de 100.000 $/año, alcanzando 
por tal motivo un total de 50 millones de pesos.

De todo lo expuesto se arriba a un valor anual de 
694 millones de pesos para asegurar el manteni-
miento de la infraestructura ferroviaria urbana. Si 
se le adicionan otros aspectos que implican un cre-
cimiento de un 20% más, se concluye en que los 
costos anuales de mantenimiento para este ítem 
ascienden a 834 millones de pesos. 

•	 Material rodante

En el Cuadro 5.4 se detallan los vehículos ferrovia-
rios que hoy están en operación:

En el caso del mantenimiento del material rodante 
se consideraron tres ítems:

•	 el caso del mantenimiento de las locomoto-
ras, para el que se estimó un valor de 150.000 
$/loc año, lo que representa 21 millones de 
pesos anuales

•	 los coches motores y remolcados que a un 
valor de 100.000 $/coche año representan 
92 millones de pesos,

•	 los coches eléctricos para los que se estima 
un valor de 238.000 $/coche año que repre-
sentan 245 millones año.

De todo ello, se concluye que inicialmente el costo 
de material rodante asciende a 358 millones de pe-
sos, que si se le aplica un 20% más alcanza un total 
de 430 millones de pesos.

Si se suman los costos de mantenimiento del material 
rodante a los costos de mantenimiento de la infraes-
tructura para todos los servicios urbanos se arriba a 
un valor total de 1.264 millones de pesos/año.

RESUMEN DEL MANTENIMIENTO ANUAL

De lo presentado precedentemente se concluye 
que el costo total de mantenimiento estimado para 
todo el sistema asciende para el año 2020 a 2.793 
millones de pesos para la infraestructura y 430 mi-
llones de pesos para el material rodante, o sea un 
costo anual de 4.228 millones de pesos. 

A partir de esos datos, se hizo una estimación anual 
en virtud de las incorporaciones de material rodan-
te, los equipos que serían dados de baja y los kiló-
metros de red que se van a ir reconstruyendo y que 
requerirían menos mantenimiento; con todo ello, se 
elaboró una tabla para cada uno de los años que se 
resume a continuación en el Cuadro 5.5.

MATERIAL RODANTE 
EMPRESA CANTIDAD
Coches eléctricos 1.026
Coches remolcados 803
Coches motores 113
Locomotoras 142
TOTALES 2.084

INVERSIONES ANUALES EN MANTENIMIENTO

(Mill. U$D)
SECTOR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTALES

Mantenimiento urbano 1.264 1.096 1.080 1.128 924 1.266 1.344 1.176 1.230 1.476 11.984 

Mantenimiento Interurbano 2.964 3.144 3.192 2.730 2.620 2.520 2.104 2.152 2.432 2.512 26.370 

TOTALES ANUALES 4.228 4.240 4.272 3.858 3.544 3.786 3.448 3.328 3.662 3.988 38.354 
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